TRIADE

STRATEGIES

Avec plus de 50 ans d’expérience combinée en milieu manufacturier et de services, et plus
de 30 ans en conseil, nous avons mené plus de 250 projets d’amélioration a succes.

Chez Triade Stratégies, la stratégie opérationnelle demeure la pierre angulaire de toutes nos
expertises, passant du volet technologique au volet manufacturier.

Que ce soit pour vous soutenir dans la clarification de votre vision opérationnelle ou pour la
mettre en place, notre équipe est la pour vous appuyer!

NOS EXPERTISES
Stratégie opérationnelle et Planification de la demande, des
technologique opérations et des approvisionnements

Stratégie manufacturiere  Stratégie d’ingénierie Logistique manufacturiere

NOTRE DIFFERENCE

Nous croyons que la proximité et la confiance sont les clés d’un partenariat durable. Ancrés
dans la réalité des PME manufacturieres du Québec, nous combinons expertise terrain et
conseil stratégique pour faire cheminer les entreprises.

Guidés par la transparence, Uintégrité et la bienveillance, nous misons sur une collaboration
authentique : “What you see is what you get”. Des les premiers échanges jusqu’a la réalisation,
ce sont les mémes experts qui vous conseillent et vous accompagnent, agissant comme de
véritables partenaires de confiance.

POUR AMORCER LA DISCUSSION

Suivez-nous

triadestrategies.ca sur LinkedIn

info@triadestrategies.ca




NOS EXPERTISES

TRIADE

STRATEGIES

Nous croyons fermement aux trois facteurs clés de succés de tout projet de transformation:
des processus reposant sur les meilleures pratiques d’affaires, des personnes formées et mobilisées a
les adopter et des technologies adaptées pour optimiser les processus et supporter les humains.

Stratégie opérationnelle et

technologique

Planification de la demande, des

opérations et des approvisionnements

¢ Déficit de compétences opérationnelles
et numériques

¢ Se sentir démuniface au processus de
sélection des solutions et intégrateurs

¢ Faible maturité de l’équipe de projet

¢ Résistance au changement

e Absence d’une gouvernance claire

Problématiques

¢ |dentification des besoins d’affaires

¢ Définition de U'architecture opérationnelle

et technologique

intégrateurs

Projets

les meilleures pratiques d’affaires
 Etre aviseur pour le comité de pilotage
e Agir comme super utilisateur

Stratégie manufacturiére

e Manque de capacité de 'usine

¢ Long délai de passage p/r au temps de
traitement

¢ Haut niveau de non-valeur ajoutée

¢ Aménagement non adapté

o Equipements désuets

Problématiques

e Vision manufacturiere

« Etudes de faisabilité technologique

e Aménagement d’usine

¢ Analyse des flux matieres (de la matiere
premiere a U'entreposage de produit fini)

e Opérationnaliser la stratégie

e Supportdans Uintégration

Projets

e Aiguillage sur les technologies, solutions et

e Réingénierie biaisée des processus basée sur

¢ Main d’ceuvre difficile a trouver / remplacer

Co(ts opérationnels élevés

Niveau élevé des stocks

Ruptures de stocks

Sous-utilisation de la capacité disponible
Complexité d’ordonnancement
Prévisibilité difficile

Prévision de la demande

Planification industrielle et commerciale (S&OP)
Planification maitre (Master Planning)

Gestion de la capacité

Optimisation des stratégies de stockage
Planification des approvisionnements

Stratégie d’ordonnancement de la production

Stratégie d’ingénierie

Long délai d’ingénierie

Fabrication et assemblage complexes

Potentiel de réduction des co(its matiéres atteint
Silo entre Uingénierie et la production

Marges de profit faible sur les produits

Révision de processus d’ingénierie

Révision de la conception des produits (DFMA)
Définition de la stratégie technologique a
Uingénierie

Maximiser votre potentiel

Opérationnel - Humain « Technologique



